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Atualmente a Gestdo de Estoques (GE) pode ser classificada como um dos ramos de maior
relevancia no meio organizacional, uma vez que produtos em estoque que se encontram parados
por prolongado periodo imobilizam parte do capital das empresas. Para o caso em quest&o,
através de uma observacdo dos problemas iniciais e devido a falta de um estudo nesta area, a
empresa foco desta pesquisa encontra dificuldades no controle e na organizacao de seu estoque.
Frente ao exposto, o presente trabalho objetiva a aplicacao de ferramentas para aperfeicoamento
da GE em uma empresa que atua no setor agropecuario. O procedimento metodoldgico deste
trabalho é constituido por cinco etapas: (i) relato sobre o que é executado atualmente pela
empresa no controle de seu estoque através de uma visita in loco; (ii) coletar os dados referentes
as vendas dos periodos anteriores para construcdo da ferramenta a ser utilizada na gestdo de
estoque da empresa. Essa coleta de dados foi realizada mensalmente de janeiro a junho de 2020;
(iii) aplicar as ferramenta Curva ABC para melhorar a eficiéncia da gestdo de estoque da
empresa, sendo possivel relacionar esses itens em distintas classes, por meio de informaces
determinadas através de analises e dos conhecimentos aos valores que foram fornecidos; (iv)
Identificar a criticidade e imprescindibilidade de cada item, para que seja realizada a
Classificacdo XYZ a fim de determinar a importancia operacional dos itens; (v) analisar a
relagdo entre a curva ABC/XYZ de forma associada, constatando assim os itens que séo de
maior precedéncia e requerem atenc¢do para o seu gerenciamento. Com base nas informacdes, a
partir da aplicacdo da Curva ABC na empresa estudada, percebeu-se que 0s produtos
classificados como A (25,81%) impactam em aproximadamente 76,68% do custo do estoque,
sendo assim, esses requerem uma atencao especial da empresa. J& a partir da Classificacdo
XYZ, os produtos foram classificados de acordo com a sua criticidade, sendo considerados mais
criticos o0s pertencentes ao grupo Z (29,03% dos itens), seguidos pelo classificado como Y
(22,58%). Ja considerando a juncdo dos dados de ambas as ferramentas (Curva ABC e
Classificagdo XYZ), constatou-se que 0s itens que estdo no grupo AZ, BZ, CZ, AY, BY séo os
de maior precedéncia e requerem atencdo para o seu gerenciamento. De forma geral, dos 31
itens estudados, pertencem a classificacdo 1 a AX,2aAY,5aAZ,2aBX,3aBY,1aBz 13
aCX,1aCY e3aCZ Logo, o uso de ferramentas focadas no aumento da eficiéncia da GE
auxilia os gestores em processos de tomada de decisdes, assim como proporciona atingir
melhorias e reducgéo de custos, além de ser mais favoravel para 0 monitoramento e superviséo
sobre a gestdo do negocio.
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