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RESUMO

O presente artigo trata-se de um ensaio em que se apontam os mecanismos estruturais de exclusdo presentes nas
instituicGes sociais. E tomado para exame o caso particular da instituicdo escolar. Inicialmente, indica-se o qudo recente é
o fato social da exclusdo e como este decorre da ideia de proteger mercados, ainda que isso implique sacrificar pessoas.
Em seguida, procura-se tecer um exame critico acerca de qual é a concep¢do mais comum e difundida a respeito do que
se denomina inclusdo social, particularizando-a sob o tema da inclusdo escolar. O objetivo do texto é refletir sobre a
inclusdo escolar como ideologia, apontando os mecanismos estruturais de exclusdo presentes na instituicdo escolar.
Finalmente, busca-se delinear o significado maior do que se entende por inclusdo, caracterizando-a como uma ideologia
gue visa a legitimagdo de processos de seletividade social e ao ocultamento dos mecanismos de exclusdo que sdo parte
da estrutura da instituicdo escolar. Como conclusdo, aponta-se a necessidade de transformacdo dos mecanismos de
exclusdo que estruturam a instituicdo escolar, reinventando-se a escola.

Palavras-chave: Inclusdo Escolar. Exclusdo Escolar. Instituicdo Escolar.
ABSTRACT

This present paper is an essay in which the structural mechanisms of exclusion present in social institutions are pointed
out. It is used as study case analysis the educational institution. Firstly, it is indicated how recent the social fact of exclusion
is and how it stems from the idea of protecting markets, even if it involves sacrificing people. Then, we look for a critical
examination of what it is the most common conception of what is called social inclusion, particularizing it under the theme
of school inclusion. So, this paper aims at reflecting on school inclusion as an ideology, highlighting structural mechanisms
of exclusion present in the educational institution. Finally, we seek to outline the greater meaning of what is meant by
inclusion, characterizing it as an ideology that aims at legitimizing the processes of social selectivity and the concealment
of mechanisms of exclusion that are part of the school structure. As conclusion, it is pointed out the need to transform the
exclusion mechanisms that structure the educational institution, reinventing the school.
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1 INTRODUGAO

O fato social da exclusdo é bastante recente, tendo surgido com a crise do petréleo, no inicio da
década de 1970. A origem do préprio termo “exclusdo” é atribuida ao titulo do livro de René Lenoir, Les exclus:
un francais sur dix, publicado na Franca, em 1974 (ver ESCOREL, 1998). Este fato teve inicio apds cem anos de
vigéncia de uma politica de bem-estar social que permitia

Que as populacdes, sobretudo as mais desfavorecidas, tivessem algum grau de certeza, em
sua existéncia, de que as criangas, ao nascerem, fossem ja objeto de algum tipo de seguranca,
algum tipo de preocupacéo por parte do poder publico. Por um lado, isso ocorreu segundo
diferentes éticas, sendo a primeira delas a da educacdo, que passou a ser direito universal.
Pelo lado laboral, os trabalhadores, ao entrarem no mercado de trabalho, também passaram,
a partir dai, a ter algum grau de certeza sobre a sua permanéncia no emprego, 0 amparo em
caso de perderem o emprego, o direito de descanso remunerado, de férias, de aposentadoria
e a algum tipo de seguro, no caso de acidente de trabalho (BURSZTYN, 2007, p. 32).

A crise do petréleo acarretou a extingdo das politicas voltadas para o bem-estar social, provocando
uma inversdo: as pessoas deixaram de ser protegidas, dando lugar a protecdo de mercados e recursos de
interesse da producao. O fato social da exclusdo seria, pois, uma das consequéncias dessa inversao, traduzindo-
se como uma “situacdo de desnecessidade”. Sdo “desnecessarios” aqueles que, na melhor das hipéteses, ndo
representam ameacas para o tecido social como um todo, sejam ameacas de violéncia, sejam as de partilha de
recursos que sdo escassos como, por exemplo, a &gua” (BURSZTYN, 2007, p. 38).

As pessoas excluidas seriam, assim, aquelas consideradas desnecessarias a manutencdo das
instituicdes sociais. Proteger institui¢des significaria, portanto, dotd-las de mecanismos que possam garantir
sua perpetuacdo, o que, em Ultima instancia, implica a criagdo de mecanismos que permitam eliminar o que é
indesejavel ou desnecessario, mesmo que sejam pessoas. A manutencdo das institui¢des justificaria, assim,
dota-las de mecanismos estruturais que permitam sacrificar pessoas, isto é, de mecanismos de exclusao social
(IBANEZ, 2006).

2 SOBRE OS MECANISMOS ESTRUTURAIS DE EXCLUSAO

Tomas Ibafez, estudioso da psicologia social, diz que “Quanto mais ampla é uma organizagdo, mais
pesados sdo os aparatos de poder que a estruturam, mais vigor tém as relacbes de poder que a sacodem”
(2006, p.26). Afirma também que “todo grupo humano cuja coesdo baseia-se em elementos ideoldgicos, em
valores compartilhados, em um corpo de crengas comuns, [..] tende a transformar-se em organizagdes que
funcionam com mecanismos reguladores de tipo ortodoxo” (IBANEZ, 2006, p. 28).

Assim, a realizacdo da tarefa de identificagdo de mecanismos excludentes requer dimensionar a
amplitude da organizacéo e investigar se sua coesao interna se baseia em elementos ideoldgicos. No presente
artigo, particulariza-se esse exame ao se focalizar a instituicdo escolar.

Historicamente, a escola vem se expandindo de modo vertiginoso desde cerca do final do século XVII,
principalmente, de trés modos. Um deles diz respeito ao seu espalhamento e expansdo em todo o globo
terrestre. No mundo contemporaneo, sdo pouquissimas as culturas e agrupamentos humanos em que a escola
nao esteja presente. O segundo modo trata-se de um processo continuo de engolfamento de um nimero
crescente de atividades humanas pela instituicdo escolar. Na atualidade, sdo dominantes as formas
escolarizadas de ensinar e aprender que se aplicam a incontaveis setores da atividade humana. Finalmente, o
terceiro modo decorre, em parte, do segundo e diz respeito ao prolongamento crescente do tempo de
escolarizacdo por que passamos todos. Tomando para si a missdo de fazer-nos proficientes no uso dos
instrumentos culturais e das mais modernas ferramentas e informacdes da ciéncia e da tecnologia, cada vez
por mais tempo, a escola sequestra-nos e nos faz dela prisioneiros e escravos (ILLICH, 1990).

Hoje, as criancas sdo encaminhadas a escola aos trés ou quatro anos e quase nao se pode vislumbrar
o0 momento em que deixardo de ser dela reféns, dada a enorme valorizacdo que se impde a novos titulos
escolares, que surgem num piscar de olhos para uma insercdo profissional no mercado de trabalho. Ha, na
atualidade, uma grande quantidade de pessoas — se ndo a maioria - que dedicaram parte significativa de suas
vidas em vigilia a bancos e afazeres escolares (TUNES e BARTHOLO, 2014).

Em geral, as organizacdes instituem-se com alguma finalidade que Ihes é exterior e é nisso que reside
seu valor. Em tese, a escola teria sido criada para promover a aprendizagem de seus frequentadores.
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Entretanto, historicamente, constata-se que tem deixado bastante a desejar no cumprimento dessa missao,
haja vista as estatisticas mundiais acerca do insuficiente grau de aprendizagem de seus frequentadores,
atestadas pelas inUmeras e crescentes formas de avaliagdo de desempenho escolar de estudantes e
professores, ainda que ndo se possam negar algumas de suas importantes conquistas.

Na atualidade, o custo de manutencao da escola com todos os recursos empregados para corrigir suas
falhas parece ser muito maior do que o valor de suas conquistas. Esse é um fato que causa bastante estranheza,
dado que vivemos numa sociedade capitalista. Ha longo tempo, contudo, vem sendo apontado por estudiosos
que, em praticamente todos os paises, 0s custos com opera¢des de manutencao das escolas sdo muito maiores
do que o que se obtém como beneficios (ILLICH, 1975, 1990).

Como compreender essa contradicdo? A despeito de nao conseguir realizar a missdo para a qual foi
criada, a instituicdo escolar segue sempre e cada vez mais valorizada socialmente tal como estd. Pode-se
mesmo dizer que a escola se encontra continuamente num processo crescente de valorizacdo. E quase como
admitir que, se ela existe, é porque é importante e é importante porque existe. Parece haver uma escalada
progressiva de alienacdo da realidade que cria o mito da educacdo escolar para todos que, por sua vez,
engendraria a oportunidade social para todos.

Assim, a realidade é ideologicamente apresentada, eclipsando-se o anacronismo, a ineficacia, a
ineficiéncia da instituicdo escolar e, principalmente, procurando ocultar de todos a missdo que, de fato, cumpre.
Ha muito tempo ja aconteceu essa transavaliacdo das finalidades da instituicdo escolar (a esse respeito, ver
MUNDIM NETO, 2017 e SOUZA, 2018). Sua missdo nao é aquela para a qual se diz que foi criada. Em seu
interior preponderam mecanismos de preservagdo da coesdo interna do grupo, realizados por meio de uma
linguagem para iniciados que, “por sua vez, serve de critério de pertencimento e de procedimento de exclusao”
(IBANEZ, 2006, p. 32). A base social da organizacdo escolar desvaneceu-se. Sdo recusados obstinada e
irrefletidamente quaisquer imperativos de transformacgao, por meio de dogmatismos e hermetismos tais em
que o Unico critério de verdade é a forca da prépria conviccdo. Eis ai uma instituicdo ortodoxamente
estruturada, comandada pelo ritualismo e pela repeticdo (IBANEZ, 2006), com vistas a garantir a perpetuacéo
do mito da importancia da educacdo escolar para todos, instaurando-se o monopélio radical e assegurando-
se a perenidade da escola, fortalecida pela lei que torna obrigatério frequenta-la (ver ILLICH, 1985).

Quando uma ferramenta feita pelo homem deixa de servi-lo e o escraviza, quando uma ferramenta
feita pelo homem impde-se a ele de tal modo que ele se vé constrangido por ela, instaura-se o monopdlio
radical. Ha varios casos de monopdlio radical na vida contemporanea. O automével ou o transporte
motorizado é um desses casos porque, em um grande niimero de situacdes, ele é o Unico meio de locomogao
possivel, impondo-se sobre os demais. Em muitos centros urbanos, ha regides em que é impraticavel andar a
pé ou de bicicleta, dado o risco altissimo de atropelamento. Pode-se argumentar que é o preco que se paga
pelo progresso que traz grandes beneficios para a maioria das pessoas. Esse ¢, contudo, o ponto em que se
inicia a exclusao social. Os catadores de papel, por exemplo, tiveram que abandonar as carrogas puxadas por
cavalos. Eles sdo os homens levados ao sacrificio para a comodidade de alguns ou de muitos, ndo importa. A
Unica alternativa seria sacrificad-los? As cidades ndo poderiam ter sido planejadas de modo a permitir a presenca
concomitante de diversos meios de transporte como bicicletas, carrogas, etc.? Certamente, poderia ter sido
assim e, se o fosse, algumas pessoas, hoje, impossibilitadas de trafegar pelas ruas ao realizarem o seu trabalho,
poderiam circular e exercé-lo da maneira que lhes conviesse, sem serem excluidas.

A escola exerce o monopodlio radical por meio da padronizacdo de curriculos e dos métodos de
ensinar/aprender; pelo poder exclusivo de certificar aptiddes; pelo amplo reconhecimento social e politico
como Unico modo valido de transmissdo de um tipo de saber; por ser, contemporaneamente, a0 menos nos
grandes centros urbanos, o Unico ambiente de socializacdo para criancas e jovens; por deter, com
exclusividade, o saber considerado de mais alto valor pela sociedade; por ser obrigatoria e, principalmente,
por ser o lugar social de exceléncia, assim considerado pela sociedade como um todo, para identificacdo dos
aptos e necessarios a manutencao do status quo e eliminacdo dos inaptos e desnecessarios: “As escolas sdo
planejadas para fazer precisamente o que fazem: definir uma realidade social e psiquica para os jovens,
reproduzi-la neles e através deles e reduzir qualquer voli¢do, energia ou imaginacdo que nao esteja de acordo
com essa realidade” (MARIN, 1983, p. 12).

O modo de organizacdo escolar instaura a padronizacdo da vida de estudantes e de professores. Por
meio do curriculo, sua principal ferramenta, uniformizam-se os conteidos ministrados, a sua seriacdo, os
critérios de seu dominio, de seu ensino, de sua avaliacdo, etc. A padronizacdo escolar é um mecanismo de
exclusdo social. Visa a que todos tenham acesso aos mesmos contelidos, nos mesmos tempos, com 0s mesmos
métodos e concluam, aproximadamente, com os mesmos saberes os que conseguirem, é claro. A escola é um
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império em miniatura, mostra caracteristicas dos principais processos institucionais de um império: a
padronizacdo, a mecanizacdo e a quantificacdo (MARIN, 1983).

3 0S EXCLUIDOS DA ESCOLA

As criancas que chegam pela primeira vez a escola sdo estrangeiras e tém suas proprias aspira¢oes. As
mais velhas, talvez, ja com alguma consciéncia dessas aspira¢des e as mais novas, possivelmente, ainda na fase
de construi-las, possivelmente, com alguma nocao das mesmas.

Sdo estrangeiras porque desconhecem as normas, os procedimentos e, mais que tudo, falam outra
lingua. As criancgas que chegam, pela primeira vez, a escola querem ser gente grande, querem ser como sdo os
adultos com quem convivem, sonham com simplicidade, sonham sonhos simples. O ambiente escolar
descortina-lhes um mundo novo, desconhecido. Nos primeiros dias, hd o estranhamento, o receio. Elas
sentem-se diferentes dos que ja estdo 14, ndo sabem ao certo como se comportar e, certamente, tém uma
sensacao de desconforto. Aos poucos, comecam a adaptar-se aos costumes; a escola providencia os modos
de coloca-las “nos trilhos”, mostrando-lhes o caminho para serem mais um entre os tantos indistinguiveis ali
presentes. Por desejarem estar na escola para crescer e ser gente grande, como todas as gentes grandes que
conhecem, as criangas procuram corresponder aos comportamentos e resultados que lhes sdo prescritos, mas
nem todas conseguem ser bem-sucedidas e, muitas vezes, apesar de seguidos fracassos, por forca da lei, sdo
obrigadas a continuar deparando-se continuamente com seu insucesso.

Na obra O Castelo, de Franz Kafka (2000), K., o herdi, é um estranho. Por nao pertencer a qualquer
grupo, seja o das pessoas comuns, seja o dos seus governantes, sentia-se desajustado. Considerava que sua
existéncia era devido a um erro burocratico qualquer, era sempre tratado como supérfluo e indesejado. Para
o proprio K., tudo dependeria de ele tornar-se indistinguivel, o mais rapidamente possivel, isto é, ele buscava
a assimilacdo completa, mas admitia que os governantes iriam, seguramente, obstruir o processo. Na sua busca
por indistincdo, demonstrava interesse apenas pelo que era comum a toda a humanidade e a que todos os
homens tém o direito natural: casar-se, ter um lar, um trabalho e ser considerado membro de uma comunidade.
Suas tentativas de tornar-se indistinguivel foram sempre em véao; contudo, ele nunca deixou de tentar até
morrer de exaustdo. Hannah Arendt (2016) faz uma sintese:

Finalmente, ele vem a compreender que a realizacdo de seus projetos, a realizacdo de direitos
humanos basicos — o direito ao trabalho, o direito a ser (til, o direito de fundar um lar e tornar-
se um membro da sociedade — ndo sdo, de forma alguma, dependentes da completa
assimilacdo ao meio social, de ser “indistinguivel”. A existéncia normal que ele deseja tornou-
se algo excepcional, ndo mais a ser realizada por meio de métodos simples, naturais. Tudo o
gue é natural e normal na vida foi arrebatado das méos dos homens pelo regime imperante
no vilarejo, para tornar-se um presente vindo de fora — ou, como Kafka coloca, de “cima”. Quer
como destino, como béncdo ou como maldicdo, é algo sombrio e misterioso, algo que um
homem recebe, mas ndo cria, e que ele pode, portanto, observar, mas nunca penetrar.
Consequentemente, a aspiracdo de K., longe de ser banal e 6bvia, é, na verdade, excepcional
e magnifica. Enquanto o vilarejo permanecer sob o controle do castelo, seus habitantes nao
podem ser nada além das vitimas passivas de seus respectivos “destinos”; ndo ha lugar nele
para qualquer homem de boa vontade que deseje determinar sua propria existéncia. A simples
interrogacéo sobre o certo e o errado é vista como uma controvérsia impertinente; o carater
do regime, o poder do castelo, sdo coisas que ndo podem ser questionadas. Entdo, quando K,
absolutamente indignado e ultrajado, explode com as palavras “Entdo é assim que sdo os
oficiais”, toda a vila treme como se algum segredo vital, se ndo mesmo todo o seu modelo de
vida, tivesse sido subitamente traido (ARENDT, 2016, p. 519).

O Castelo pode representar muitas das nossas instituicdes contemporaneas, inclusive a escola, que
difunde o mito do progresso interminavel e, ao mesmo tempo, cerceia a possibilidade de progredir para a
grande maioria de seus frequentadores. O destino de cada um desses frequentadores compulsérios ja esta
tracado muito antes de comecarem a habitar o castelo-escola. Na verdade, ja antes de nascerem. Se se
adequarem a padronizagdo imposta, terdo como prémio a possibilidade de continuar frequentando-o, numa
progressao infinita de mesmices. Se ndo se adequarem, serdo continuamente forcados a fazé-lo diante da
mesma progressao de mesmices. Nunca chegardo onde desejam, embora sejam sempre forcados a prosseguir.
Uma corrida maluca: progressao interminavel e futuro inatingivel.
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A instituicdo escolar é estruturada de modo a conter mecanismos de exclusdo dos que ndo aderem,
de modo satisfatoério, ao que ela pretende como verdade. Ha uma relacdo estreita entre escola e controle social
da aprendizagem: “a situacdo de ensino implica uma complexa relagdo de poder”; a conducdo do ensino
guarda importante relagdo com a conducdo das sociedades e dos grandes grupos (DUSSEL e CARUSO, 2003,
p. 37). No caso da escola, abrem-se suas portas para todos, mudando-se apenas aspectos periféricos e
superficiais dos modos de ensinar-aprender. Difunde-se a ideia de que a inclusdo escolar depende apenas da
boa vontade do professor e do seu modo de ensinar e de relacionar-se com os alunos. Ou seja, fomenta-se a
ideologia da incluséo para que as instituicdes sociais se eternizem em seu modo excludente de operar. A escola
inclui para que possa continuar excluindo. A exclusdo de muitos legitima o sucesso de poucos.

A ideologia da inclusdo difunde a ideia de que esse é um processo coletivo, algo que é apenas
desencadeado no presente e dirige-se para o futuro. Ela é um dever e, com o passar do tempo, cada vez mais
pessoas serdo “inclusivas”, conforme costuma-se dizer. Contudo, conforme ja apontado, ao trata-la assim,
admite-se que é a histéria que move os homens e atribui-lhes um papel cuja intencionalidade esta fora deles
(TUNES, 2007). Essa visdo retira do homem o seu poder de agir e de responsabilizar-se por suas acdes.

Os aspectos ideoldgicos das nossas praticas sociais de inclusdo acabam, também, por fomentar uma
ideia de universalizacdo da inclusdo, de tal modo que comeca a se buscar incluir todos em tudo. Na superficie,
essa ideia parece ser justa. Um exame cuidadoso evidencia, contudo, que a ela subjaz a premissa de que a
liberdade individual tem primazia sobre a responsabilidade, fomentando um ideal de sujeito com um poder
ilimitado, inclusive, o de agir sobre as vontades dos outros, conforme aponta Bartholo (2007):

Os desafios éticos contemporaneos referem-se a um contexto em que se afirmam duas
grandes pretensdes. De um lado, a de identificar o ato de conhecer com o empenho por
ordenar uma totalidade como um sistema, fruto da captura conceitual da verdade, como sé
sabido por obra dos saberes do sujeito. E, de outro lado, a pretenséo da liberdade do sujeito
de justificar-se a si mesma, como uma espontaneidade inocente que se desdobra em poder
de agir sobre as vontades de outros (p. 45).

Falar de limites é falar de ética. A liberdade autojustificada do sujeito impde a requisicdo da presenca
do Outro apenas como objeto. Logo, ela contrapde-se a responsabilidade pessoal e, portanto, ndo é
eticamente verdadeira (BARTHOLO, 2007). "Quanto menos somos livres para decidir guem somos ou para viver
como queremos, mais tentamos erigir uma fachada, esconder os fatos e representar papéis” (ARENDT, 2016,
p. 485). Se quisermos criar uma sociedade verdadeiramente inclusiva teremos que voltar os nossos olhos para
os mecanismos de exclusdo e agir sobre eles, pois que sdo inerentes a estrutura de grande parte das nossas
instituicdes contemporaneas.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

Em conclusdo, conforme o que se disse até aqui, atuar em prol da inclusdo implica transformar os
mecanismos estruturais da exclusdo, presentes em nossas institui¢cdes sociais. No caso da escola, isso significa
abolir o seu monopdlio radical, eliminando a padronizacdo de curriculos e dos métodos de ensinar/aprender
e o seu poder exclusivo de certificar aptidoes. Em sintese, é preciso romper com o modelo Unico, adotando-
se modos diversificados de ensinar e aprender. Isso significa reconhecer que a escola é uma instituicdo historica
e que, por isso mesmo, requer renovagao constante: a escola precisa ser “reinventada” (ALVES E BATISTA,
2018).
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